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Welches lokale planerische Selbstverständnis ist notwendig, um als 
Planer:in eine zukunftsfähige Raumentwicklung proaktiv zu gestalten?

Gesetzgebung

Verfügbare plan. 
Instrumente

Gesellschaftliche 
Diskurse

FinanzausstaGung

Akteurskonstellation/ 
Governance

Bisherige bauliche 
Entwicklung

Lokale Planungskultur
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These 1: Sei politisch! 

Für die Gestaltung einer gemeinwohlorientierten Raumentwicklung 
braucht es Planer:innen, die Planung als politischen Akt verstehen. 

• Lösung von „Wicked Problems“ (Rittel & Webber 1973) ist normativer Prozess
• Raumplanerische Abwägung, u.a. § 1 Abs. 7 BauGB
• Ethischer Kompass und taktisches Feingefühl 
• Unter politischer Führung, Partizipation und Bildung von Bündnissen für die Vision 

einer „guten“ Zukunft werben
• Politisches Moment fehlt aktuell in Ausbildung und „Jobbeschreibung“ (Mehr 

Aufmerksamkeit für Wertebasiertheit und Handwerk des politischen Agierens) 
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These 2: Sei muDg!

Mut, Beharrlichkeit und Empathie gehören zu den zentralen 
Eigenschaften, die Planer:innen auszeichnen, um sich proaktiv 
für eine gemeinwohlorientierte Raumentwicklung einsetzen 
zu können.
• Ambiguität als Grundeigenschaft von „wicked problems“ (Rüb 2012, S. 129; 

2016, S. 58)  – Reduktion von Ambiguität als planerische Kerntätigkeit
• Handeln einzelner Personen als bedeutende Größe für 

Raumentwicklungsprozesse (Bernt 2015; 2017; Gailing & Ibert 2016; Haese 2017; Kilper & Christmann 
2016; Knieling 2021; Sotarauta et al. 2022)

• Die planerische Bearbeitung gesellschaftlicher Herausforderungen 
von konkreten Planer:innen getragen
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These 3: Sei bürgernah! 

Sei bürgernah! Planer:Innen müssen greifbar sein, um Vertrauen 
aufzubauen.

• Das öffentliche Bild von Planung häufig von Ineffizienz und Intransparenz geprägt
• „Ohne Vertrauen in Personen und Institutionen, die städtebauliche Projekte 

vertreten und verantworten, wird die Umsetzung dieser Projekte erschwert, zum 
Teil sogar verhindert“ (Lobeck u. Wiegandt 2019, S. 294).

• Nicht nur abstrakte Institution: Vertrauensbildung läuft auch über sichtbare, 
ansprechbare und erklärende Planer:innen
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These 4: Sei offen für Fehler! 

• Offene Fehlerkultur
• Dokumentation von Fehlern und Failed Practices
• Kollektiver Lernprozess und Lernfähigkeit

Auch über Umwege zum Ziel! Planer:innen sollen Fehler machen 
dürfen, um daraus zu lernen.



Jahrestagung Forum Nachwuchs 2024   |   Future Now! – Von Zukunftsvisionen in die politisch-planerische Umsetzung   |   11.-12.10.2024   |   Frankfurt a. M.Tag der Regionen | Die Zukunft der Planung: Szenarien und Thesen als Denkanstöße | 17.06.2025 | Bremerhaven |   7

These 5: Sei wissbegierig! 

• Lokales Wissensmanagement
• Verbindung von Standardisierung und Flexibilisierung
• Digitale Tools

(Eigene Darstellung, generiert mit AdobeFirefly)

Gemeinwohlorientierte Planer:innen kultivieren 
lokales Wissen mithilfe der Digitalisierung, um 
adaptive und lernfähige Planungsprozesse zu 
ermöglichen. 
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Zukünftiges Selbstverständnis

Sei poli(sch!
Sei mu(g!
Sei bürgernah!
Sei offen für Fehler!
Sei wissbegierig!

Quelle: Wiechmann et al. (2024: 22).

Quelle: Wiechmann et al. (2024: 24).

Quelle: Wiechmann et al. (2024: 25).

Quelle: Wiechmann et al. (2024: 26).



Jahrestagung Forum Nachwuchs 2024   |   Future Now! – Von Zukunftsvisionen in die politisch-planerische Umsetzung   |   11.-12.10.2024   |   Frankfurt a. M.Tag der Regionen | Die Zukunft der Planung: Szenarien und Thesen als Denkanstöße | 17.06.2025 | Bremerhaven |   9

Zukünftiges Selbstverständnis

Sei poli(sch!
Sei mu(g!
Sei bürgernah!
Sei offen für Fehler!
Sei wissbegierig!

Quelle: Wiechmann et al. (2024: 22).

Quelle: Wiechmann et al. (2024: 24).

Quelle: Wiechmann et al. (2024: 25).

Quelle: Wiechmann et al. (2024: 26).



Jahrestagung Forum Nachwuchs 2024   |   Future Now! – Von Zukunftsvisionen in die politisch-planerische Umsetzung   |   11.-12.10.2024   |   Frankfurt a. M.Tag der Regionen | Die Zukunft der Planung: Szenarien und Thesen als Denkanstöße | 17.06.2025 | Bremerhaven |   10

Zukünftiges Selbstverständnis

Sei poli(sch!
Sei mu(g!
Sei bürgernah!
Sei offen für Fehler!
Sei wissbegierig!

Quelle: Wiechmann et al. (2024: 22).

Quelle: Wiechmann et al. (2024: 24).

Quelle: Wiechmann et al. (2024: 25).

Quelle: Wiechmann et al. (2024: 26).



Jahrestagung Forum Nachwuchs 2024   |   Future Now! – Von Zukunftsvisionen in die politisch-planerische Umsetzung   |   11.-12.10.2024   |   Frankfurt a. M.Tag der Regionen | Die Zukunft der Planung: Szenarien und Thesen als Denkanstöße | 17.06.2025 | Bremerhaven |   11

Zukünftiges Selbstverständnis

Sei poli(sch!
Sei mu(g!
Sei bürgernah!
Sei offen für Fehler!
Sei wissbegierig!

Quelle: Wiechmann et al. (2024: 22).

Quelle: Wiechmann et al. (2024: 24).

Quelle: Wiechmann et al. (2024: 25).

Quelle: Wiechmann et al. (2024: 26).



Jahrestagung Forum Nachwuchs 2024   |   Future Now! – Von Zukunftsvisionen in die politisch-planerische Umsetzung   |   11.-12.10.2024   |   Frankfurt a. M.Tag der Regionen | Die Zukunft der Planung: Szenarien und Thesen als Denkanstöße | 17.06.2025 | Bremerhaven |   12

Zukünftiges Selbstverständnis

Sei poli(sch!
Sei mu(g!
Sei bürgernah!
Sei offen für Fehler!
Sei wissbegierig!

Quelle: Wiechmann et al. (2024: 22).

Quelle: Wiechmann et al. (2024: 24).

Quelle: Wiechmann et al. (2024: 25).

Quelle: Wiechmann et al. (2024: 26).



Jahrestagung Forum Nachwuchs 2024   |   Future Now! – Von Zukunftsvisionen in die politisch-planerische Umsetzung   |   11.-12.10.2024   |   Frankfurt a. M.Tag der Regionen | Die Zukunft der Planung: Szenarien und Thesen als Denkanstöße | 17.06.2025 | Bremerhaven |   13

Informationen zur Raumentwicklung (IzR)
Im Frühjahr 2026 soll ein IzR-ThemenheO mit dem
Schwerpunkt „ZukunO der Planung“ vom
BundesinsTtut für Bau-, Stadt- und Raumforschung
(BBSR) veröffentlicht werden, das sich inhaltlich um 
die heute vorgestellten Thesen des „Forum 
Nachwuchs“ dreht. 

Das HeO wird die „ZukunO der Planung“ aus
verschiedenen Blickwinkeln beleuchten, darunter aus
wissenschaOlicher und prakTscher PerspekTve sowie
aus der Sicht verschiedener GeneraTonen.

WORK IN PROGRESS
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Jahrestagung 14./15.11.2025, Stuttgart
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Vielen Dank! 
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